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Uvod

Na tabor jezdime radi a dobrovolné. Nikdo z nas vsak asi nem{ze popfit, Ze se jedna
o psychicky pomérné narocnou aktivitu. Intenzivni a hekticky pribéh tabora nas ¢asto
pfiméje k pocitim a jedndni, které si s odstupem ¢asu nedokazeme pfilis uspokojivé
vysvétlit. Sami svou trochou pfispivdme k houstnuti atmosféry v parté, vzdjemna tolerance
klesa a hadky se dostavaji na denni poradek. Maloktera parta a maloktery vedouci jsou
vuci podobnym jevlim zcela imunni. PakliZe si vSak vznikajici problém uvédomime a zamérné

se mu pokusime predejit, mdZzeme jeho dopady alespon zmirnit ¢i se jim zcela vyhnout.

Nasledujici text je uréen vSéem taborovym vedoucim — jak zacinajicim praktikant(m,
ktefi jesté nemaji moc realistickou pfedstavu o tom, jaké klima Ize v tdborové parté zazit,
tak jiz zkusenym, léty provéfenym matadoridm dospélacké strany ucastnik( tabora, ktefi si
leckdy neuvédomuiji, Ze je tfeba pracovat s atmosférou nejen mezi détmi, ale i mezi
dospélymi. Prace se zaméruje na Casté priciny vzniku konfliktd v parté a pfinasi rady a tipy,

jak zUstat béhem tdbora v dobré dusevni pohodé a jak udrzet v kolektivu dobrou naladu.

Moje zkusenosti pochazi z dvoutydennich letnich tabor(. Procesy, které v parté
probihaji, vSak pravdépodobné budou podobné na rtizné dlouhych taborech. Nejsme oddil,
s nasimi tdborovymi détmi se pres rok az na drobné vyjimky (podzimni vyprava, jarni oher)
neschazime. Jako parta se vSak vidame pfi mnoha pripravnych akcich, na tdbor tak jezdime
jako skupina lidi, ktera se znd pomérné dobte a ve vétsiné pripadul vime, co jeden

od druhého mizeme cekat.



Psychicka pohoda na tabore

Proc je tak potfeba byt jako tdborovy vedouci psychicky v pohodé? Nejjednoduseji
receno: vedouci, ktery je na tom psychicky Spatné, je horsi vedouci. Podrazdény vedouci
nedokaze byt tak empaticky, aby porozumél i slozitym a tézko vysvétlitelnym potiebam déti,
nema silu ani trpélivost vénovat ¢as tém, které vyzaduji zvySenou pozornost, zhorsSuje se i
vedouciho vnimavost a v§imavost vici déni v oddile — at uzZ jde o déti vénujici se potenciadlné

nebezpecnym c¢innostem ¢i tfeba rodici se Sikanu nebo milostné vztahy.

Déti jsou navic extrémné vnimavé bytosti a rozpoloZeni vedouciho vnimaji. At védomé
¢i nevédomé, svou naladu a své nadseni na déti prenasime. Tabor plny otravenych vedoucich
se nevyhnutelné zméni v tdbor otravenych déti. Naopak spokojeny a nadSeny vedouci ¢asto

dokdaze vykresat dobrou naladu i z unavenych a demotivovanych déti.

V neposledni fadé ale pfece my, vedouci, chceme, aby nas to celé bavilo! Tabor déldame
radi a ve svém volném case, bez naroku na odménu. Je v naSem zajmu udrZet si co nejlepsi
naladu, abychom si mohli tabor i pfi vSech starostech, které pfinasi, uzit tak, jak jsme se cely

rok tésili.
Unava

Naprosto klicovym hybatelem Spatnych nélad a rozdmychavatelem konfliktt je
na tabore Unava. MnoZstvi spanku a odpocinku na tabore je vécny problém. Nas den obvykle
zahrnuje pomérné brzké vstavani (protoze nemlzeme chtit po détech néco, co nezvladneme
my sami) a celodenni naro¢ny program (protoze u vseho, co podnika nas oddil, bychom méli
chtit byt). Po vecerce déti nds ¢ekd porada k dalSimu dni, potom jesté tfeba néjaka ta legrace
s kamardady v parté, kterou si nechceme nechat ujit. Mohou na nas ale ¢ekat taky pfipravy
narocnéjsich her, které je potreba dokoncovat po vecerech i béhem celého tabora. Takovy
stav je pro tabornika par dni zvladatelny, ¢asto si vS8ak pomalu buduje spankovy dluh, ktery
nakonec doroste do hmatatelnych rozméra a déla z tabornika nepfijemného partaka.
Naprostou vétsinu vétsich konfliktu, které mezi vedoucimi pozorujeme, miizeme vystopovat

zpét az prave k priliSnému vycerpani vSech zucastnénych.

Podle psychologl Unava sniZuje funkce smyslového vnimani i mentalni vykonnost,

dochazi ke zhorseni pohybové koordinace a stability, v citové oblasti pak narlistd napéti a



stres. Ne vZdy vSak byva Unava doprovazena subjektivnim pocitem Unavy — mliZe se tedy
snadno stat, Ze si svou nar(stajici Unavu neuvédomujeme. Jsme-li naptiklad pohlceni

zabavnou a intenzivni praci, své potfeby odpocinku si nemusime vSimnout.

Ponorkova nemoc

Pomérné obvyklym jevem, ktery se muze v tdborové parté prihodit, je takzvana
ponorkova nemoc, ¢i alespon jeji naznaky. K ponorkové nemoci dochazi v uzavienych
kolektivech, které jsou nuceny spolu travit ¢as delSi dobu. P¥i pfilis intenzivnim kontaktu
stdle s témi samymi lidmi — neustdle chodi okolo nas, neustale mluvi, neustale nds
poslouchaji — mUZe nase psychika spoustét rizné obranné mechanismy, s lidmi kolem sebe

pak zac¢iname nevédomky soupefit. Staci nepatrna kfivdicka a vzajemné vztahy se vyostruiji.

V tdborové parté se ,,ponorka“ obvykle projevi zvySenou vznétlivosti vedoucich, snizuje
se nase tolerance ke zvlastnostem v chovani a zvyklostech druhych, nejsme ochotni , pfivfit
oko“ nad jejich chybami, které bychom za jinych okolnosti odpustili. Vice se pomlouvdme a
stéZujeme si na sebe navzajem. Vzajemné nesympatie mezi vedoucimi, které do té doby
zvladali skryvat, se projevuji v plné paradé. Z takové situace samoziejmé prameni velké
mnozstvi hadek a konflikt(l. V nejhorsim pfipadé se negativni emoce vedoucich prenesou i

na jejich chovani k détem.



Co muzZeme udélat kazdy sam pro sebe

Co mUiZe udélat pro svou vlastni psychickou pohodu na tabore kazdy z nas? Existuji
urcité zasady dusevni hygieny, jejichz cilem je pomahat ¢lovéku chranit a upevnovat dusevni
zdravi a vyrovnanost. PouZila jsem zasady psychohygieny definované neziskovou organizaci
Nevypust dusi, zabyvajici se mentalnim zdravim, a pokusila jsem se na jejich zakladé a
na zakladé svych taborovych zkusenosti definovat rady, jak by o sebe mél pecovat tdborovy

vedouci.

e Mou prvni radou, byt na vecircich neoblibenou, je Béz spat, kdyz muizes.

Je tfeba si uvédomovat i malou Unavu a pokouset se ji zbavovat, dokud je mala.
Zejména mladsi vedouci obc¢as na zacatku tabora rozjizdi party kazdy vecer, po tydnu uz
ale nezvladaji udrzet bdélost ani na poradach. Nefikdm nikdy Zadna veselice! To by nebyl
tabor. Nauc se na odpocinek aktivné myslet a hledat si na néj ¢as, zjistiS mozna, Ze i

v nabitém programu se skulinka najde (tfeba dat si dvacet pfed vecefi). Pokud citis,

Ze potiebujes odpocinku akutné vic, nez se ti dostava, neboj se o tom mluvit — program
jde Casto zaridit tak, Ze té ve tvé funkci nékdo tfeba na pul dne nahradi.

e Méj od sebe realisticka ocekavani. Jen ty znas své hranice, a pokud citis, Ze je
néco nad tvé sily, je na tobé se tomu postavit a pokusit se situaci vyresit jinak. Uloha
vedouciho pred tebe samoziejmé stavi i narocné ukoly, se kterymi se popasovat musis.
Jako vedouci se nikdy neprestavas ucit a vystupovani z komfortni zény se nevyhnes.
Pokud ale vnimas, Ze ti tvQj fyzicky ¢i psychicky stav jiz neumoznuje plnit tvou funkci
(pfipadné ti to znemozni velmi brzy, pokud ve své soucasné ndloZi nepftibrzdis), je treba
se zarazit a néco s tim udélat.

e Pokud ity patfis mezi vedouci-perfekcionisty, ktefi chtéji, aby vSechno bylo
dokonalé, a bojis se, Ze kdyz néco nezafidi$§ osobné, nebude to — neprestavej davat
lidem $anci, aby té pozitivné prekvapili! Neber si vSechny starosti na svoje bedra.

V parté je vas vic a naucit se delegovat maximum ukoll mUZze byt pro zachovani tvych sil
klicové. Také je to dobrd investice do budoucna — nechas tak i ostatni sbirat cenné
zkuSenosti.

e Pripravuj program s dostatecnym predstihem. Hry a jiné aktivity, které mas
na tabore na starost, pravdépodobné vyzaduji néjaké ty pripravy. Odkladani téchto

pfiprav aZz na tabor, az na druhy tyden, aZ na posledni vecer... vede kromé rizika, Ze se



priprava nestihne a snizi se tak kvalita celé hry, predevsim ke tvému stresu a Uzkosti
z nesplnéného Ukolu. Re$ své tkoly véas a bude$ si moct Iépe a bez napéti uzit dost
mozna i vecer pred svym naronym programem.

e Bud sam/Udélej si ¢as sam na sebe. Uz jako ditéti mi na tabore nejvice
chybéla mozZnost byt sama na chvili nékde, kde nejsou lidi. Jako vedouci tuhle moznost
mnohdy mas, paklize si ji aktivné zaridis. U nas takovou funkci dobfe plini tfeba ranni
cesty oddildka sluzebniho oddilu pro pecivo a nakup. Objevuji se ale i dalsi ukoly,
umoziujici na chvili vSeobecny mumraj opustit — naptiklad pfiprava her mimo tdbofristé
¢i mapovani terénu okoli a hledani lokace pro dalsi hru. Pokud zrovna nic z vyse
zminénych ukoll neni potieba ¢i neni ¢asu nazbyt, pomUze spole¢nosti unavenému
vedoucimu i zalézt si na chvilku sdm do stanu. Ve vsech pfipadech je dulezZité si
chvilkovou samotu ve vsi jeji vzacnosti naleZité uzit a nacerpat z ni potiebnou silu.

e  Mas-li problém, mluv o ném a fe$ ho. Stve t& néco, co se mezi vedoucimi
¢i jinde v tabore déje? Mluv o tom, nejlépe oteviené se vSemi, kterych se to tyka.
Pokud se z néjakého divodu bojis, fes to s nékym z vedoucich, se kterymi mas lepsi
vztah. Nema vSak smysl problémy probirat jen v Uzkém uzavieném krouzku vylucujicim
Cast zucastnénych nebo je dusit v sobé. Komunikace v celé parté je nesmirné dllezit3,

ale bude fungovat jen tehdy, budou-li se na ni podilet vSichni véetné tebe.

Pfedchozi body pfirozené mohou pfichazet a pravdépodobné i pfichazeji do konfliktu

se tvymi vedoucovskymi tlohami a povinnostmi. Jejich smyslem rozhodné neni dat nékomu

vymluvu k tomu, aby flakal svoje ukoly. Pfi snaze o plnéni vySe psanych bod{ méj na paméti,

Ze povinnosti a péci o sebe je tfeba vyvazit — necht té pfi rozhodovani vede tva

zodpovédnost taborového vedouciho.

Co muZeme udélat pro ostatni

Nase role v udrzovani dobré nalady v parté nekonci jen u nds samotnych. Aby kolektiv

dobre fungoval, je potfeba podporovat se navzajem a brat na sebe ohledy.

e Ber ohledy na potieby druhych. Zad4-li nékdo o pomoc ¢&i tlevu, pokus se mu
ji poskytnout, jak jen to program dovoluje. Ty mozna unaveny nejsi, nékdo jiny vSak byt

muzZe. Vstficny krok party (,,Misto odpoledniho fotbalu se béz radéji vyspat”) pak umozni



unavenému kamardadovi fungovat ve zbytku tdbora mnohem |épe a zaroven tieba i
vylepsi i upevni jeho kladny vztah k parté.

e Bud vsimavy vic¢i naladam a vztahim ostatnich. Obcas si nékdo
neuvédomuje, Ze uz ho Unava zmdah3, ani Ze zacind byt protivny, a nadava kamaradim
kv(li banalitdm. MUzes si toho ale vSimnout ty a danou situaci resit, doty¢ného na jeho
stav upozornit a tfeba ho pfimét k odpocinku. Cim dfive se podafi potencialni problém
podchytit, tim lépe.

e Poznejte se navzdjem! Pokud se v parté dobie znate a mate spolu dobré
vztahy, je snazsi mit realisticka ocekavani od chovani ostatnich a udrzet v kolektivu
dobrou naladu. | zcela novi ¢lenové party by méli mit pfilezitost poznat se se sluzebné
starSimi vedoucimi dfive nez na tabore, idedlné pak pti néjakych cCinnostech,
vyZadujicich vzajemnou spolupraci vice neZ jen posezeni nad pivem — napftiklad
pfi reSeni problém( spojenych s pfipravou tabora i pfi néjaké pékné teambuildingové
hie. Novacci se pak na tabore nebudou citit zdaleka tak ztraceni, jako kdyby byli prosté
,vhozeni do vody*“.

e Pecuj o své dobré vztahy s ostatnimi. S lidmi kolem sebe si samoziejmé ne
vzdycky sedneme, s nékym si prosté obcas ¢lovék opravdu nema co fict. Na tdbofe nam
ale vSem jde o spolecnou véc a je nezbytné umét spolu vychazet. Bud upfimny,
ale nevyvolavej konflikty zbyte€né. Pokud hrozi, Ze bys mél travit tfeba cely den v tésné
spoluprdci s nékym, s kym se obtizné snasis, pokus se situaci fesit — ukoly &i slozeni
skupin se obvykle daji poupravit tak, aby se tfeci plochy minimalizovaly. Neni v zajmu
nikoho z vedoucich, abyste se béhem néjaké aktivity pohadali ¢i dokonce v dUsledku
svého konfliktu néjakym zplisobem ohrozili déti.

e Bud sam k sobé kriticky. Zamysli se obcas na tdbore nad tim, zda to nejsi
pravé ty, kdo vnasi do kolektivu Spatnou naladu. Nefesis nahodou Uplné hlouposti?
Nebyl jsi pravé ty zbytecné pfikry na nékoho, kdo jednal podle svého nejlepsiho védomi?

Snaz se vzivat do ostatnich, hledej chybu i sdm v sobé.



Zavér

Zakladem pro jakoukoliv pozitivni zménu je si hrozici ¢i vznikajici problémy
uvédomovat. Snazme se vnimat své chovani a chovani svého okoli a zamyslet se nad jeho
moznymi pri¢inami. KdyZ jsme unaveni nebo prestdvame zvladat, budme si to ochotni
pfiznat. PokouSejme se pfedchdazet své fyzické i psychické inavé, abychom predesli jejich
nasledkiim. VSimejme si vice sebe i svého okoli a aktivné pomdahejme dobrému rozpolozeni

kolektivu. Ale predevsim, uzijme si tabor naplno!
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