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Uvod

Tato kratka stat vznikla jako tak zvana ,plackovaci prace” pro Géely absolvovani kurzu Ceské
tdbornické unie, ktery jeji autor absolvoval ve dnech 26. Unora az 18. bfezna 2018. Prace je
uréena jakémukoliv tdborovému kolektivu (primarné, ale v urcité modifikaci i jakémukoliv
jinému), ktery se s casem sem tam proménuje odchodem nékterych svych ¢lent a pfichodem
¢lend jinych, novych.

Prace se zaklada cCisté na autorovych zkusenostech, pfipadné zkusenostech jeho kolegl
z tdborového kolektivu, nevyuziva tedy externich zdroji a nebude tedy vyuZzivat citace, ani
odvoldvani se na jiné prace Ci autority.

PrestoZe se stran Gestora nejednd o tak vyznamnou roli, abychom u ni v bézné komunikaci
uvadéli velké pismeno na zacatku jejiho ndzvu, pro potreby této prace ji budu psat s velkym
pismenem na zacatku, aby se v textu sndzeji orientovalo pfi hledani tohoto slova.

Historie vzniku potreby role Gestora

Taborovy kolektiv je, podobné jako sportovni team i jiny zajmovy krouzek tvoreny
kolektivem, zatiZzen tim, Ze jej ¢as od ¢asu nékdo opousti a naopak ¢as od ¢asu pfijima do
svych fad nékoho nového. My se v ramci této prace zaméfime na tu druhou ¢ast, tedy
pfijimani nového ¢lena.

Historicky s v rdmci tdborovych kolektivl spojenych s o.s. KOLT tento jev do jisté doby resil
individudIné a neorganizované, jelikoZz nikdo nemél dostatek zkuSenosti s tim, Ze by se

v ramci néj dal vysledovat néjaky vzorec, ktery by pomohl takovyto jev fesit dle néj a nikoliv
pokazdé individudlné. To bylo do jisté miry dano i relativné malou délkou fungovani o.s.
KOLT, kdy v prvnich letech po jeho vzniku jesté nepfevladala moznost pfijimat do kolektivu
organizator( tabora jejich drivéjsi konzumenty, tedy déti, pro které byl tabor tvoren. Témér
bez vyjimek kolektivy vznikaly na bazi kamarad, ktefi se znaji z dfivéjSka z jinych Cinnosti Ci
jiného tabora, ktefi si chtéli vyzkouset organizovat tabor viastni. Sem tam doplnéni o
novacky z externich zdroja, kterych se funkce Gestora, o které je tato prace, tykd v mensi
mire.

Role jakéhosi priivodce taborem neexistovala, novacky bud' se vsim potfebnym seznamoval
néktery z téch zkusenéjsich vedoucich, ¢i se vse potrebné ucil za chodu v kooperaci s tim,
kdo se zrovna namanul. Cely proces tak nemél Zzadny uceleny fad a byt neslo o ¢iry chaos,
bylo tezké odhadnout pfi feSeni néjakého taborového konfliktu, zda vzniknul z redlné
nedbalosti jedince ¢i z pouhé neznalosti dané véci — tedy jednoduse z dlivodu, Ze dana osoba
prosté néco nemohla védét.



Postupem let navic zacali nejenom pribyvat novacci z fad déti (ostatné, i autor tohoto textu
je jednim z takovychto prirastk), ale také se objevilo i nékolik negativnich zkusenosti

s novymi Cleny kolektivu pfijatymi z UpIné externi sféry a nastala potfeba mit moznost Iépe
urcit, kdo je pripadné za takovou situaci odpovédny, aby se dala fesit ku spokojenosti vSech
zUcastnénych. Oba tyto elementy tak daly jednoho dne vzniknout potfebé fesit tento jev
komplexnéji a organizovanéji nez do té doby.

A tak vznikla myslenka na roli jakéhosi uvadéce v taborovy Zivot vedouciho, touto praci
uvadéného ve zndmost pod onim pojmem Gestor.

Kdo tedy Gestor je?

Jde o spojujici element, ¢lovéka pohybujiciho se ve dvou svétech nardz, ktery je na jednu
stranu neoddélitelné spjat s tdborovym kolektivem a na strané druhé je osobou, na kterou se
muzZe nové prichozi ¢len spolehnout, Ze mu bude vzidy oporou. Pro ty prvni je studnici védéni
o nové prichozim, o jeho veskerych kvalitach pro tabor, i neSvarech, které s sebou ptindsi a
které s nim Gestor fesi, naopak pro novacka je Gestor tim ¢lovékem, ktery jej komplexné
seznami s chodem tadbora i jej provede kazdym uskalim, které tato jeho nova zéliba obnasi.
Na Gestora se obraci ¢lenové tdborového kolektivu ve chvili, kdy jim z néjakého dlivodu
nepfipada novackovo reseni néjaké konkrétni situace idealni a je to pravé Gestor, ktery

s novackem pak onu situaci rozebere a je mu schopen vysvétlit, co bylo a pro¢ Spatné.

Ruznorodost Gestort a metodika jejich vybéru

Na tomto misté je tfeba rozdélit si okruh zdroja, z kterych taborovy kolektiv ¢erpa nové
tvare, jelikoZ na zakladé toho se pak proménuje i okruh ¢lent onoho kolektivu, z kterého se
nasledné Gestor rekrutuje. Taborovy kolektiv mize doplnit bud' (a) nékdo z fad déti, které na
tadbor jezdily a jiz stacily dospét do véku, kdy jiz jako déti na tdbor jet nemohou, ale maji
touhu i nadale se tdborového Zivota ucastnit. Mlze jej také doplnit (b) nékdo, koho zna
alespon jeden €len kolektivu tdbornik(i samotnych. A posledni moznosti (c) je Uplny
externista, at jiz sehnany na doporuceni nékoho z vnéjsku, na inzerat ¢i zcela jinou metodou.

(a)

Naprosto idedlni situace, pokud zrovna nehleda kolektiv néjakou specifi¢téjsi, profilovanou
funkci (zdravotnik, hlavni kuchar, zdsobovag, ..), je ta, kdy pozada o moznost organizovani
tabora nékdo, kdo na néj jiz jezdil jako samotny jeho Ucastnik. V takovém ptipadé totiz role

vevys

funkci v dané situaci idealni kandidat.

Metodika vybéru Gestora je pak v jednoduché posloupnosti bodu:
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1) Kandidat na novacka v taborovém kolektivu pozada o moznost stat se jeho soucasti.

2) Kolektiv se poradi o realnosti vyhovéni takové zadosti a v pfipadé kladného pfijeti mezi
sebou vyselektuje mozné kandidaty na Gestora, tj. pfihlasi se vSichni mozni kandidati na tuto
roli u tohoto konkrétniho novacka (toto je dlleZité pfi pfijimani vice novackl — u kazdého se
mohou pfihlasit jini moZni kandidati na Gestora) a zbytek posoudi, zda jsou jiz vSichni
dobrovolnici schopni tuto roli zvladnout.

3) V ramci inicia¢ni schlizky s novacky, kterd probihd vidy za Ucasti hlavniho vedouciho, ¢i
nejhlre jeho zastupce, je novacek sezndmen s tim, co jej v jeho nové roli ¢eka, ale také

s existenci funkce Gestora a co ustanoveni této funkce pfinasi jak novackovi samotnému, tak
tdborovému kolektivu.

4) Novacek dostava seznam moznych kandidatl na svého Gestora a ¢as na rozmyslenou,
koho si z nabizenych vybere.

5) Novacek si vybira Gestora.

6) Gestor je seznamen s tim, Ze si jej novacek vybral

7) Cely kolektiv je sezndmen s tim, koho si novacci vybrali za Gestora.

(b)

Byt metodika za této situace je v zasadé stejna, lze predpokladat, Ze Gestorem se stane
¢lovék, ktery onoho novacka do kolektivu privedl. V pIné mite je tak vyuZitelnd za situace,
kdy je v kolektivu nékolik jeho ¢len(, ktefi onoho novacka znaji a je tak z koho vybirat.

(c)

neznamého C¢lovéka, ale i z dlivodu toho, Ze kandidat sam na rozdil od (a) i (b) pfichazi

v tomto pripadé do naprosto nové situace, ve které zacina v bodé nula. Zpravidla tak
takovéto nové prichozi dostava pod svd Gestorska kfidla néktery ze zkuSenéjsich vedoucich,
ne-li pfimo nékdo z nejuzsiho vedeni tabora, protoze u takovéto osoby je tfeba sledovat i
ono nepopularni chovani k détem, tedy zda zde neexistuje néjaké riziko chovani, které by
mélo fatalni nasledky jak pro odpovédné osoby z fad tdborového kolektivu, tak i pro
samotnou organizaci, pod jejimiz kfidly tabor vznika. Byt ma v takovém ptipadé role Gestora
takovy chladnéjsi nadech, protoze vazby mezi zi¢astnénymi teprve vznikaji, je nové prichozi
zase tzv. u zdroje a Cerpa informace od téch nejzkusenéjsich, u kterych je do jisté miry
zaruceno, Ze se mu jich dostane nejvice.

Co Gestora ceka béhem plnéni své role?

Prace Gestora zacina témér okamzité — rozhodné ne aZ na tabore, ale ihned poté, co je jeho
role ustanovena. To ma jednoduchy dlivod — novackovi pravé bylo na iniciacni schiizce
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vysvétleno velké mnozstvi informaci s organizaci tabora spojenych a ted'je dulezité, aby mu
byl nékdo schopen dovysvétlit, co v ramci schlizky nepochopil, co nestihl zaznamenat. U
dllezitych véci neni vibec Spatny napad zjistit, jak je novacek pochopil ¢i jak se k nim sdm
hodla postavit, protozZe dfive ¢i pozdéji bude muset védét, nakolik je schopen vénovat svij
¢as tdborovému déni, jakou roli v rdmci taborového Zivota je schopen a ochoten zastavat, ale
tfeba i zda md néjaky problém s nékym z tdborového kolektivu, a tedy kde by v budoucnu
mohl kli¢it néjaky problém, pokud by se nepodchytil vcas.

Vzhledem k tomu, Ze v maximu pfipadd, tj. jak u (a), tak i (b) jde o osoby si maximalné blizké,
tedy s nejpevnéjsi moZnou vazbou, je Ukolem Gestora zacit od této chvile budovat dalsi
takovéto pevné vazby novdacka i mezi ostatnimi ¢leny taborového kolektivu. | béhem pfipravy
tabora tak Gestor sleduje zapojeni novacka do pro rizné pfilezitosti pfipravy tabora
vzniklych skupinek a snazi se udrzovat v tomto ohledu pestrost, protoze jednim z hlavnich
cill a vitézstvi je pro Gestora pravé fakt, Ze s novackem dokaze vychazet a spolupracovat co
nejvétsi pocet ¢lenl kolektivu, tedy Ze jej integroval nejenom do celého kolektivu, ale i mu
pomohl vytvofit vztahy s jednotlivymi jeho ¢leny. Toto je mozna bod ¢astéji podceriovany,
ale je to de facto polovina prace Gestora, jelikoz ta vétSinou nevyzaduje pevné stanovené
body, ale vétsi hloubku zamysleni se nad veskerymi vzniklymi situacemi a hledani moznych
reSeni az ve chuvili, kdy situace nastanou, protoze na toto je témér nemozné se pripravit
dopredu.

Dalsi velké zapojeni Gestora nastava ve chvili, kdy se zintenzivni pfiprava tadbora natolik, Ze je
jiz tfeba rozdélit napevno role, které bude kdo na tabore zastavat. Jak jsem zminil vyse,
Gestor predevsim tvofi vazby mezi novackem a ostatnimi ¢leny kolektivu, je tedy nasnadé,
aby v ramci tdborového Zivota netvofil s novackem néjaky team, ale naopak. Neni tedy
vhodné, aby byl napf. ve vztahu vedouci/praktikant u oddilu ¢i aby se oba sesli spolu

v kuchyni apod. Mohlo by se zdat, Ze je vyhodné, aby byl Gestor svému novackovi neustdle
nablizku, ale neni tomu tak. Odstup, ktery bude Gestor mit, se ve skuteénosti projevi
pozitivné na tom, jak bude moci hodnotit jednotlivé situace, které budou jeho hodnoceni a
nasledné konzultace vyZadovat.

Obecné je rovnéz platnd teze, Ze o co vice své prace udéla Gestor béhem roku, tedy béhem
pfiprav tdbora, o to méné pak musi ¢asu vénovat svému svérenci na tabore, coz vzhledem

k véénému nedostatku ¢asu béhem konani samotného tdbora pak mlze sam velice docenit.
Jsou samozrejmé modelové situace, které jdou stézi nasimulovat pred taborem a kterym se
tak nelze vyhnout aZ pfimo na tdbore samotném, spoustu prace na budovani vztah( i
chapani fungovani tabora Ize ale odvést jiz pfi pfipravé tabora, at jiz v rdmci systému
pripravy programu i pti provoznich zalezitostech, v nasem pripadé tedy nejcastéji brigddach
pfimo v misté tabofristé.

Cinnost Gestora b&hem konani tabora je, a¢ by se to nemuselo zdat, nejobtizngji
popsatelnou soucasti jeho prace, jelikoZ nejéastéji vyzaduje individudlni schopnost
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improvizace — na nic neni ¢as a prichazeji situace, se kterymi dopfedu nemohl pocitat
(paklize nejde o nékterou ze zalezitosti, kterou v pripravé pred tdborem opomenul).
Podstatné je ale vtomto bodé zminit jednu mozZnost, kterou jsme si jiz také vyzkouseli, a to
sice moznost zménit Gestora. Zatimco béhem roku je hire odhadnutelné, zda vztah mezi
Gestorem a jeho svéfencem opravdu funguje, jelikozZ sled udalosti neni dostate¢né intenzivni
na to, aby se mohlo naplno projevit, zda umi tato dvojce nachdzet feseni u problémovych
situaci, béhem tdbora samotného jiz tomuto projeveni se nic nebrani. Mohou tak nastat dvé
situace. Bud'si problém ve fungovani uvédomi dvojice, které se to tykd, sama (tedy vétsinou
tak, Ze seznd sam Gestor, Ze je néco neprekonatelného Spatné) a nebo, vtom horsim
pfipadé, se usnese kolektiv jako takovy, Ze Gestor svou roli nezvlada. V obou pfipadech neni
problém najit Gestora nového, kterého sice ¢eka takovy maly krizovy management, ale praxe
ukdzala, Ze i tato moznost rfeseni situace mlze zafungovat.

Jedna z poslednich dalezZitych interakci mezi Gestorem a jeho svéfencem nastava v dobé po
kolektivu. Gestor nasbira podnéty k diskusi se svym svéfencem od ostatnich a probere je

s nim samostatné. Diky tomu se pak v rdmci Siroké diskuse nemusi fesit mnoho malickosti a
dojde tak pouze na pfipadna vétsi pochybeni, ze kterych si treba mize vzit ponauceni i
nékdo jiny, nez jen ten, kterého se primarné tykaiji.

To je vse?

Role Gestora je nejintenzivnéjsi prvni rok, ktery novacek travi s novym kolektivem, to je
evidentni, neni ale s koncem prvni sezony vSem dniim konec. Byt se tento vztah stran
mentorstvi rozvolfiuje, stéle je jeden svéfencem druhého a vztah Gestor/svéfenec nezanika.
Na intenzité nabyva opét ve chvili, kdy se onen svéfenec, nikoliv vSak v roli novacka, ale jiz
nékolika lety ostfileného ¢lena kolektivu, sam rozhodne nékomu Gestora délat. V tu chvili
totiZ opét nastava situace, kdy objevuje do té doby neobjevené vody - a paklize jesté necetl
tuto praci, bude rad cerpat rady od svého plivodniho Gestora stran Gestorovani jako
takového.

Zavér

Jestlize je vasim zajmem u nové prichozich budoucich ¢lentd vaseho taborového kolektivu
nikoliv jen seznamit je s chodem tabora jako takového, ale i z nich udélat plnohodnotnou
soucast kolektivu jako takového, tj. dopomoci k vytvoreni vazeb mezi nim a ostatnimi ¢leny
tdborové party, pak ma smysl ustanoveni role, kterou jsme si my pro sebe nazvali Gestor.



