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Uvod

Travit zajimavé Cas ve spolecnosti dobrych lidi a na prijemném misté. Tak by mozna
mohlo znit to nejstru¢néjsi shrnuti toho, proc se v turistickych oddilech schazi dospéli
a déti a vénuiji se spolecné rliznym Cinnostem. V kazdém z nas je jakysi motor, néco
co nas pohani a motivuje k tomu, co délame. Jeho sila se projevuje mirou aktivity a
jeho palivem je touha. Touha po néCem novém, po vzruseni a dobrodruzstvi, po klidu
a pochopeni, po radosti a uvolnéni, po sdileni a parté. Povinnosti vSech z nas, kdo
jsme se rozhodli vést mladsi, nez jsme my sami je, abychom reagovali na tuto touhu
a nabizeli své zkusenosti a zaroven si spolu s ostatnimi dokazali uzit vSe, co v nas

probudili a vypéstovali nasi radci.

Poslani

KdyZ jsem se jako maly kluk dostal do oddilu VySehrad, byla to asi jedna z téch
nejlepsich véci, co se mi kdy v Zivoté stala. Je mnoho d@vodd, proc si to myslim, ale
tim snad nejdllezitéjSim je to, Ze jsem ziskal opravdové pratele na cely Zivot a prozil
s nimi nadherné okamziky. Naucil jsem se véci do Zivota, za které mohu citit vdécnost
kazdy den, byt’ si to tak Casto pfimo neuvédomuji. Zminuji to, abych podtrhl, Ze celé
myslence naseho a vSech podobnych oddili véfim velice presvédcené. Proto si také
myslim, Ze je spravné seznamovat déti s timto konceptem traveni ¢asu a dat jim

moznost na vlastni kdZi zaZivat, o ¢em to celé je.

Problém

Hlavnim podnétem je to, Ze v posledni dobé roste mnozstvi tak zvanych 'zroutd Casu'.
Mam na mysli jednoduché cinnosti, které nevyzaduji priliS energie a zpravidla
nebyvaiji ani intelektualné narocné. Zato vsak jsou velice atraktivni. Do jisté miry to
souvisi také s verejnymi sdélovacimi prostredky. Nejctenéjsim denikem u nas je
Blesk. Informace je zajimava, pokud se zabyva nestéstim druhych, reklamni kampané
jsou atraktivni, pokud jsou Sokuijici a krvavé. Dovolil jsem si tuto skute¢nost hodné

zjednodusit, v ramci nasi problematiky jen staci, abychom si uvédomili, Ze populace



lenivi a zabira na ¢im dal méné konstruktivné plsobici aktivity, at’ uz jde o sbirani
informaci Ci traveni volného ¢asu. Ruku v ruce jde televize a pocitac. Klesajici

tendenci ma nejen aktivita déti, ale i jejich zajem o néco nového.

Jak z toho ven?

Na druhé strané stoji tendence Clovéka vytvaret skupiny a vénovat se tomu, k ¢emu
je motivovan zakladnimi motivy. 'Motivace je nejdllezitéjsSim prvkem zvySeni zajmu o
lidskou cinnost.'(zdroj €.1) Pokud jsme tedy presvédceni, ze nam Ucast na oddilovém
Zivoté prinasi radu potéseni, ze v nas vzbuzuje smysl pro zodpovédnost, buduje
kladny vztah k praci (ktera v dobrém tymu mdZe byt opravdovym potéSenim), rozviji
nasi kreativitu, dava ndm moznost se realizovat, pokud v sobé mame dostatecny
dlvod predat a nabidnout to, co sami zazivame, ostatnim, stojime pred tématem

motivace.

Motivace

Slovo 'motivace' je odvozeno z latinského motivus, coz je forma slovesa moveo —
pohybuiji. Sami tedy vidime, Ze v naSem jednani a chovani Ize popsat pohnutky a
faktory, které nas vyslovené posouvaji'’k tomu, ze néco udélame, ze se néemu
vénujeme, nebo zZe néco vyzadujeme. Tyto faktory, Iépe re¢eno motivy, se daji
rozdélit do nékolika skupin. Podle jednoho kriteria na vnitni (vyvolané emocemi,
které spoustime my samy — zvidavost, radost) a na vnéjsi (vyvolané emocemi,
kterych jsou plvodci ostatni lidé — odména, trest, prestiz). Pficemz vnitini motivace
je vzdy pevnéjsi a ucinéjsi. Je nutné podotknout, ze v prvni poloviné dvacatého
stoleti popsal americky psycholog Abraham Maslow tzv. Hierarchii lidskych potreb,
ktera Uzce souvisi s motivaci. Na ni si uvédomime, Ze rozliSujeme mezi ddlezitosti
jednotlivych motivd na zakladé vnitini potreby, Ze je rozdil v prednosti jejich
uplatiovani a Ze motivace znamena v obecné roviné zejména uspokojovani lidskych
potreb. Pro predstavu uvadim Maslowovu pyramidu, ktera naznacuje, Zze naplhovani
potreb probiha postupné a Ze zpravidla musi byt nejdrive uspokojena nizsi pricka

Zebricku. Pokud k tomu nedojde, vznika frustrace, pocit vnitfniho napéti vétsi ¢i



mensi intenzity v zavislosti na konkrétnim pripadé. Nékdy je mozné do urcité miry

zmirnit toto napéti uspokojenim vyssi potreby.

1. fyziologické potreby (potreba potravy, tepla, spanku, vymésovani)

2. potreba bezpedi, jistoty (vyhybani se vSéemu neznamému, neobvyklému Ci
hrozivému)

3. potreba lasky, sounalezitosti (vedou k touze nékam a k nékomu patrit, byt
prijiman a milovan)

4. potfeba uznani, Ucty (byt vazeny, mit Uspéch v ocich druhych, byt sam sebou
kladné hodnocen)

5. potfeba seberealizace (naplnit své moznosti rlstu a rozvoje)

Rozvoj, realizace a uspokojeni, které mlze oddil nabidnout, je v roviné sekundarni
potreby, tedy potieba je zavisla na socialnim prostredi a mezilidské interakci. Primarni
(fyziologicka) pottfeba (pud) je ta, kterou mame vsichni bez ohledu na vnéjsi
prostredi. Gro motivacniho procesu, na kterém se oddil Ucastni, se odehrava na
Urovni sounalezitosti, uznani, poznani a seberealizace. Oddil na tyto potreby reaguje
a vzbuzuje v détech pocit, ze je tou spravnou cestou k jejich napinéni. Respektive

mél by.

Zabyvali jsme se uspokojovanim lidskych potreb jako hlavni slozkou motivace.
Reinhold Messner zminuje ve svych Uvahach o motivaci ale jesté dalsi faktory,

pricemz potrebu fadi na prvni misto.

1. Potreba
2. Navyky
3. Zajmy
4, Hodnoty
5. Idealy

Navyk souvisi s prirozenou tendenci délat véci ¢astéji, opakovat je a vytvaret
stereotypy. Zpravidla se vaze na urcitou situaci. Je podkladem pro vytvoreni

zavislosti, ale i zautomatizovani chovani v uslechtilejSim slova smyslu (napf. uvolnéni



mista seniorovi).
Zajem je trvalejsi zaméreni Clovéka, provazané s konkrétni Cinnosti. Je ddlezity pro
budovani individuality a utvareni osobni struktury. Cilem naSeho snazeni je v détech

tento zajem vzbudit.

Hodnoty vnimame jako soubor skutecnosti, kterym prisuzujeme urcity vyznam. Onen
vyznam se vaze k vlastnimu prospéchu ¢i k prospéchu pro spolecnost. Je opét
dllezitou strukturou osobnosti. V priibéhu Zivota se tvori hodnotovy systém vlastni
kazdému z nas. Podle néj pak jedname a pfisuzujeme cinnostem rdznou dlleZitost.
Nékteré z hodnot si osvojujeme takrka automaticky, na zakladé jejich obecné
platnosti (zdravi, pratelstvi, ..). Jednim z kliCovych poslani oddilu je tyto hodnoty
nabizet; nabizet je kvalitni a tak, aby clovéka zuslecht'ovaly a naplfiovaly smyslem pro

Cestné jednani.

Ideal je subjektivné vnimana mentalni nebo nazorova predstava spojena s nécim
velmi pozitivnim. Ziskavame ji na zakladé kontextu véci odehravajicich se kolem nas,
od rodicd, blizkych nebo i zcela cizich lidi. Dllezitym aspektem idedlu je presvédceni
o ddlezitosti, uslechtilosti a zadoucnosti daného idealu. Souvisi se smyslem existence
a tim, jak svlj Zivot naplfiujeme. Typicky zminim Mirka Dusina. Ideal Casto souvisi s
hodnotami. Proto zde hraje roli vytvoreni kvalitniho podhoubi pro tvorbu idedld. Jit

prikladem a poukazovat na dopady vlastniho jednani.

Jednotlivé slozky jsou navzajem propojené, takze toto rozdéleni je Cisté jen
zjednodusené pro popis a lepsi orientaci. Cela situace je znacné slozita a nasim
Uspéchem bude, zaméfime-li se na par pristupl, které se provérené casem ukazi jako

ucinné.
Jak motivovat?
Chceme vyprovokovat zajem a chapeme, Ze motivace je tou nejdlezitéjsi cestou jak

toho dosahnout. Zatim jsem nastinil jen hrubou teorii toho, jak se vSseobecné

predpoklada, jak Clovék reaguje na aktivity ve svém okoli a jakym zplisobem se do



nich zapojuje. Konkrétni navod, jak v nékom vzbudit presné ten ohlas, ktery by nam
nejvice vyhovoval, asi nejsem s to uvést. Je ale par véci, na které se vyplati apelovat,

avSak které Casto Clovék automaticky nabude uzZ tim, Ze v oddile vyrQsta.

V prvnim pripadé jde o to, jak vzbudit zajem u déti, které do turistického oddilu jesté
nechodi. Jde tedy o to sestavit nahled Cinnosti oddilu a poskytnout nabidku atraktivni
natolik, ze zaujme v kratkém Case. Snazsi je to u déti, pfirozené inklinujicich k této
¢innosti, nez rodicd, ktefi chtéji dité pouze 'nékam' zapsat. V druhém pak jde o

udrZeni zajmu clend.

Aspekty hrajici roli ve vytvareni motivace k rliznym cinnostem Ize rozdélit do nékolika

skupin:

1. Novost situace, predmétu nebo cinnosti

Uplatnitelné zejména pri naboru nebo prijde-li nové dité do kolektivu. Je to projev
prirozené zvidavosti, kterou je dobré podporovat, jinak klesa spolu se zajmem o
danou cinnost. Proto je také nutné zarazovat do programu stale nové a nové prvky,
které udrzi zajem déti v delSim ¢asovém horizontu.

2. Cinnost a uspokojeni z ni

Jinymi slovy zapojeni ditéte jako aktivniho ¢lanku celé skupinky. Pasivni Ucasti mame
doatatek ve Skole, rozhodné v détech nevyvola pfilis velky zajem. Naopak pokud maji
pocit, ze se na chodu schlizek a vyprav podileji, Ze spolu s vedoucim (radcem) planuji
a organizuji, jejich uspokojeni a zajem roste. Zpocatku, u mladsich déti, ma tato
participace podobu hry, kdyz jsou starsi, je lepsi pridavat urcitou miru zodpovédnosti.
3. Uspéch v ¢innosti

Je logické, Ze pokud se nam dari, mame o aktivitu vetsi zajem, nez kdyz je tomu
naopak. Proto je kladen dliraz na pochvalu a pozitivni motivaci, naopak pfi nezdaru
dité povzbudime, aby mélo pocit, Ze je to jen docasny stav. 'Dosahnout nemozného
trva jen o néco déle.' Je dobré volit aktivity a ukoly, na které dité staci, aby mélo
moznost uspét. Pfi hrach s détmy rdizného vékového zastoupeni je obcas nutné
sloZitost ukold rdizné vychylit dle potteby. Zaroven je dobré ve starSich probudit

zajem pomoci mladsim, aniz by snizovaly kvalitu jejich vlastni aktivity. Nékdy ale dité



musi pochopit, Zze na rlizné véci je potireba rlizné zdatnosti, které nabude teprve
postupem Casu. Pro dité je Uspéch prokazanim jeho vlastnosti a dovednosti, vile,
charakteru, fyzické zdatnost atd. Je jednim z nejdllezitéjsich motivacnich Ciniteld,
zvySuje dlivéru v sebe sama a podporuje priznivy vztah k realizaci vlastni osobnosti.
4. Mira a pomér Uspéchu a neuspéchu

Lehce zminéno v predchozim odstavci. Schazi dodat, ze priliS snadny Uspéch ma jen
malou vahu a nedosazitelny cil se nikdy nepromeéni v motivaci Uspéchem. Slozitost
volime podle konkrétni situace, zakladem je vék a zkusenost ditéte. I samotny
neuspéch mlze byt motivaci, ale jak jiz bylo fe¢eno vyse, musi byt v dohledné dobé
moznost cile dosahnout. Jinak neGspéchy vedou k frustraci, ztraté sebedlveéry a
jistoty v kolektivu. Neni mozné trvale Celit nelspéchu, proto je povinnosti kazdého
vedouciho (radce), aby v prvni fadé nalézal v détech to, v ¢em jsou dobfi a nelspéch
pomahal prekonat ziskavanim dovednosti.

5. Socialni momenty

Minéno vystaveni ditéte socialnimu hodnoceni (nejcastéji rodi¢e a kamaradi),
spolecné Cinnosti (tymova spoluprace) a soutezeni. Zminéné momenty silné plsobi
pri formovani motivace. Dale je dité zasadné ovlivnéno tim, co povazuje za pozitivni a
zajimavé. Mluvime o principu identifikace (osoba — vedouci, filmovy hrdina).

6. Souvislost nového s predchozimi zkusennostmi a zajmy

Jinak nazvané presun zajmd. Dochazi k nému na zakladé shody vnéjsich okolnosti,
povinnosti nebo pti hledani dokonalejsi formy jiz znamé Zinnosti. Pfesun zajmd se
odehrava na zakladé podobnosti, proto je predvidatelny a je tedy dobré veédét, cemu
se déti jiz vénuiji. Podle toho je mozné rozdélit pozadavky a naroky, aby lépe

odpovidaly motivaci daného ditéte.
Kombinaci téchto ¢initeld a vlastnim citem mizeme formovat motivaci déti a

dosahnout tak prijemné funguijici skupinky (druzinky), ktera je zdrojem zabavy a

novych dovednosti.

Rusivé momenty

V Uvodu jsem ale nadhodil myslenku nikoli prostého zaujeti déti, ale urcitého boje s



lenosti a pohodInosti, podporovanou lacinéjsim zplisobem, jak travit volny ¢as. Nejen
Ze opak vyse zminénych motivacnich Ciniteld déti odrazuje, ale problém je také
priliSné zabyvani se stejnou cinnosti, nuceni déti k dlouhému soustfedéni (v dobré
vire je néco naudit), nedostatecna organizace ¢i narusena emocni atmosféra (napéti
v kolektivu). To jesté vice podtrhuje nutnost pritomnosti citu a empatie, abychom
dokazali rozkryt pripadné tenze mezi détmi, coz je prvni krok k tomu tyto tenze
rozpoustét. Détem pak nabidneme prostiedi, které je kvalitni z hlediska rozvoje
osobnich kvalit a zaroven je pro né prijemné a pritazlivé. Podari-li se nam v nich
probudit pocit, Ze valeni se u televize ¢i pocitace je k podobnému rozvoji jen tezko
dovede a také v nich podporime pocit, Ze uslechtilejsi cile maji opravdu vétsi smysl,

bude to Uspéch.
Zaveér

Prace si neklade za cil popsat postupy jak v détech vyvolat pocit, Ze oddil je to jediné
spravné reseni jejich volného ¢asu, spiSe ma byt inspiraci a podnétem k zamysleni
pro nas vsechny, ktefi vénujeme détem cas, vymyslime jim program a snazime se je

zaujmout a néco uzitecného jim predat.

Jednim z cilt by vSak mohlo byt nastinéni prehledu urcitych mechanismd, které se
Ucastni na pohnutkach lidi, a nabidnuti Uvahy nad tim, jak k détem promlouvat a jak
je zaujmout. Dité, které se v oddile nudi, svou pritomnosti a neucasti na okolnim déni

podlamuje zajem ostatnich.

Rada véci, které v oddile funguiji jako motivaéni substrat, se zaklada na jakémsi
instinktu nebo zkusSenosti, jak to fungovalo ¢i nefungovalo, co déti bavilo a na co
takzvané 'zabrali'. Je proto dobre si alespon trochu uvédomit, jak rlizné pristupy
mohou v détech plsobit, na zakladé jakych mehcanismd se tak déje, ale zaroven

nezapomenout, Ze i cit je velkym pomocnikem.
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