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Uvod

Tato prace se zabyva otdzkou reflexe. Co to vlastné reflexe je, k cemu je dobr3, jak
reflexi pouzivat a pro¢ bychom ji méli zaradit do kazdodenniho taborového Zivota. Také vam
tato prace predstavi nékolik druhi moznych reflexi, kdy je pro né vhodny ¢as a proc a pro koho
jsou podstatné. Jak ale zvladnout a dobfe odvést takovy reflexni krouzek at s détmi nebo
vrstevniky v taborovém tymu? Neni to tak jednoduché, jak se zda, kazdy Clovék je jiny a
prevdzné na organizatorovi, ale i na zucastnénych je, aby vytvofili bezpecné a oteviené

prostiedi pro uvolnénou komunikaci.

Tato prace je uréena vedoucim a instruktorim, ktefi si chtéji vytvorit divérné prostredi
mezi sebou i mezi détmi. Zaroven se poznatky uvedené v této praci hodi i do vSedniho Zivota
jednotlivce k pomoci usporadani a uvédomeéni si vlastnich krokl a jednani. Dobre provedena
zpétna vazba Cili reflexe jako forma komunikace pomaha utuzovat vztahy mezi tdborovym

vedenim i détmi.

K sepsani a vytvoreni této prace mé inspiroval oddil, do kterého pattim, Bili Delfini. Libi
se mi, jak u nas tato forma komunikace funguje, i kdyz citim, Ze lze jesté nékteré véci vylepsit.

Pro nové instruktory s mensimi zkuSenostmi a pro jiz dlouho zabéhlé vedouci, ktefi neradi



opoustéji své vyjeté koleje je zpétna vazba obzvlast prinosna. Informace jsou podany na

rovinu, ale slusné a konstruktivné.

Co je to reflexe

LJe-li tedy Zivot sdm o sobé dobry a Zddouci, a kdyZ si pak vidouci uvédomi, Ze vidi,
slysici, ze slysi, jdouci, Ze jde, a kdyZ mame i pro vSechny ostatni ¢innosti védomi, Ze jsme Cinni,
takZe vnimdme, Ze vnimdme, a myslime, Ze myslime, je to pro nds zndmka, Ze jsme.”! Téma
reflexe se objevuje jiz u starovékych filosofi. V tomto citatu dava Aristoteles najevo, Ze je
hezké vnimat sdm sebe, ale i Ze ostatni vnimaji nds a davaji ndm to najevo. Prekradujeme

hranici pouhé vnitini reflexe a davame prostor vidét véci z jinych Uhld pohledu.

,Reflexe je proces vytvdreni a vyjasriovdni vyznamu zdZitku pfitomného nebo minulého
ve svych vlastnich pojmech.”? ,PFi reflexi dochdzi k tvorbé novych & revidovdni starych
vyznami urcité zkusenosti, a to se oznacuje jako proces uceni.”® Davani i pFijimani reflexe, tedy
zpétné vazby je kazdodenni soucasti Zivota, i kdyZz si to leckdy neuvédomujeme a
nepromyslime. To, jak na nds reaguji ostatni v naSem okoli a my na né, se celkové vpisuje do
naseho vnimani a pohledu na svét a na vSechny v ném. Akcemi a reakcemi si tvofime
zkuSenosti, kterymi se u¢ime a v nasledné dobé prizplisobujeme. V extrémnim pohledu lze
fict, abychom pfrezili. ZkuSenosti nasi osobu neustdle formuji. Vhodna konstruktivni reflexe a
Casto i kritika je pro nds pfinosem v podobé objektivniho pohledu na nds a nase Ciny. |
kdybychom sami sobé chtéli dat sebevic objektivni zpétnou vazbu, neni to mozné, vidy se

budeme vnimat jen a pouze subjektivné.

BezpecCna a otevrena reflexe

Existence reflexe v tdborovém ¢i jakémkoliv jiném tymu je zasadni pro rozvoj jak tabora
samotného, tak vedoucich a instruktord v tdborovém tymu. Je dikazem urcité vyspélosti a
schopnosti prijimat jak pozitivni tak negativni kritiku. Omezi se tak vyména ndzorud a pohledu
pouze ve skupinkach. Aby to ale bylo mozné, je tfeba si stanovit domluvené a spolecné
schvélené zasady, které zajistuji, Ze v dobé reflexe bude panovat bezpecné prostredi, kdy

kazdy zucastnény clen mliZe reagovat oteviené.

1 Aristotelés, Etika Nikomachova IX. 9., 1170a25 a nasl.
2 7droj ze dne 08. 03. 2020: https://is.muni.cz/el/1431/podzim2014/XS150/um/Reflexe_uceni.ppt
3 Zdroj ze dne 08. 03. 2020: https://is.muni.cz/el/1431/podzim2014/X5150/um/Reflexe_uceni.ppt
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Etika_Nikomachova

Faktory ovliviujici pribéh reflexe
Je tfeba byt si védom, s jakou skupinou budu reflexi provadét. Jak velka je tato skupina

lidi? Jak moc se vzajemné znaji a jakou k sobé maji divéru? Ktera témata u jakych lidi mizeme
otevfit, a u kterych je naopak nezmifiovat a netlacit na né, pokud doopravdy sami nebudou
chtit. Pokud toto vime, déle zajistujeme prostor, kde se reflexe bude konat. Tento prostor by
mél byt nenarusovany ostatnimi vlivy a zdc¢astnit by se méli pouze ptizvani, pfedem o prabéhu
a pravidlech informovani jedinci. Také by mél hned ze zacatku vyzatovat bezpetnou a
pfijemnou atmosférou, ne jako kdyz jdete na jatka a neni cesty zpét. Protoze dlvéra je
podminka otevienosti. Stanoveni ¢asu je pro kvalitni a pfinosnou zpétnou vazbu klicové.
Vymezeni ¢asu by mélo byt takové, aby se stihli vSichni zd¢astnéni vyjadfit, ale uz nezabihat
do nesmyslnych detail(, které se kolikrat daného tématu opravdu netykaji. Pribéh reflexe a

tedy i kontrolovani ¢asu ma na starost ten, kdo reflexi svolal nebo jim povéreny jiny ucastnik.

Nutna je priprava a naplanovani jednotlivych usekl reflexe uz pred ni, Gcastnici musi
znat cil reflexe a védét tedy, Ze ma smysl. Citi, Ze reflexe je vedena podle pravidel, tedy
bezpectna a na jejich vyr¢enych nazorech zélezi. Diky témto ndzorim, ostatni maji moznost
vidét situaci vice pohledy a do budoucna diky tomu pfipravit napfiklad dalsi tabor, co nejlépe.
Tim, Ze bude nékdo reflexi zapisovat béhem jejiho pribéhu, zajisti, Ze tato reflexe bude
pouzitelnd a pfinosna i za nékolik let. Tyto reflexe je uzite€né si pred kaidym dalSim
planovanim tdbora, kazdou akci znovu precist. Zjistit, co se zménilo a je zbyteéné zarazovat, a
co by se naopak dalo pouZit dale v nas prospéch. MidzZeme na tom vidét posun tdborového
tymu a pochvalit se, jak jsme se posunuli kupfedu, a co uz se nam dafi zvladat. Protoze
pochvala a pocit uznani je také dllezity. Dat ucastniklim moZnost dobrovolnosti je urcité
prinosné. KdyZz nemaji védomi kocky zahnané do kouta, spi§ vam poskytnou komplexnéjsi

neoklesténou informaci.

Jak davat zpétnou vazbu
Nejvhodnéjsi je, kdyZz vam o ni nékdo napiSe, vyzada si ji od vas v podobé vasi reakce a

zhodnoceni na urcitou udalost, kde jste byli oba dva pfitomni. KdyZz po néjaké akci mate
k nékomu néco urcitého, a i kdyZz nemate v tymu nastaveno, Ze si zpétné vazby davate, je
dilezité mu to sdélit. Vyventilujete ze sebe urcité dojmy, vase pohledy a tfeba otazky tykajici

se chovani, které ma dlivod, ale vy ho nemusite vidét ¢i ho spravné pochopit. Avsak dat dobrou



zpétnou vazbu neni ani zdaleka tak lehké jak se maze zdat. V této kapitolce jsou ukazana

mozna pravidla, podle kterych obé strany funguji a vzajemné se tak obohacuiji.

Zpétnou vazbu zasilame bezprostiedné v nejblizSi dobé po ukonéeni akce, kdy jsou
vjemy jesté Zivé predstavitelné, nezkreslené ¢asem, ale i dostatecné vstfebané a promyslené
ve vztahu ke konstruktivni kritice a uZiteCnosti naseho postfehu. Pokud neni domluveno jinak
a davame reflexi na ¢iny daného ¢lovéka, probihd zpétna vazba v soukromi z o¢i do oci, nebo
elektronicky napf. pomoci e-mailu, bez tfeti strany. Anonymita v této formé komunikace nema
misto. Pokud nazor davate, musite si za nim stat s védomim dlvodu, proc jste ho dat chtéli.
Nezapominejte, Ze Clovék, kterému jste reflexi psali, mél divod, proc se tak zachoval. MoZna
to bylo v jeho situaci to nejlepsi, co dokazal udélat. Anebo, si jen dlsledky svého jednani
neuvédomil. Proto zpétnou vazbu piSte férové, konkrétné na danou situaci, ne na to jaky
Clovék je, s rozmyslem, ale upfimné a zahrrite vas celistvy pohled na véc. PiSete to, abyste
druhému ¢lovéku pomohli [épe pochopit vyznam jeho chovani, ne mu sniZit sebevédomi a
podkopat vSechnu jeho praci. Reflexe neni jen o konstruktivni kritice a hledani sebemensich
nedostatkd, ale také o tom, co se vam libilo a ¢eho si na daném clovéku vazite. Tyto negativni

i pozitivni, ale pfinosné prvky obsaZzeny ve zpétné vazbé by mély byt v rovnovaze.

Jak pfrijimat zpétnou vazbu
Otevrené. Otevrené prijimejte zpétnou vazbu, kterou vdm nékdo poslal a tim vam,

pokud je zpétna vazba psana kvalitné a podle pravidel, poskytl sluzbu, kterd neni z téch
nejsnadnéjsich. Neobhajujte se a prijméte to. Pripadné se miZete autora zpétné vazby doptat,
jak to myslel a pozadat ho o podrobnéjsi informace u dané véci. Proc¢téte si reflexi nékolikrat
a dejte si ¢as na pochopeni a vstfebani. Oprostit se od vlastniho vnimani a snazit se proniknout
do pohledu druhého je narocné, ne-li nemozné. Uvédomit si a uznat, Ze jste se spletli a
v budoucnu to udélat jinak, je dobré. Ale dobré je i uvédomeéni si, Ze druha strana se mohla
mylit a s Cistym svédomim si fict, Ze byste to pristé udélali stejné. A dékujte, Zze vam nékdo

poskytl pohled svyma ocima, protoZe tak se oba udite.

Druhy reflexi

Reflexe béhem tabora
Kazdy straveny a proZzity den na tabore je jiny, jedine¢ny a tudiz neopakovatelny. Patfi

do ného spoustu vydarenych a dobfe provedenych véci, ale i pfesSlapy a to na strané

vedoucich. Panovani oteviené a dlvérné atmosféry v taborovém tymu, zajistuje dostatek
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v€asnych informaci a informovanost vSech v tymu, kterych se to tyka. Kazdy den po vecerce
mensich déti, se u nas na tabore tym sejde na vecerni poradu. Tam si zrekapituluje déni na
dalSich par dni dopfedu, doladi detaily, rozhodi role a reflektuje soucasny den. Ve strucnosti,
komu se co libilo a vidi to jako pfinos a udrZeni do dalSich dni a co mu pfislo Spatné zvladnuté
nebo odhadnuté. Spolecné si fekneme, proc to tak dopadlo a jak to udélat v budoucnu lépe,
tak aby to fungovalo. Casto se nékteré aktivity na taboFe opakuji a tim, Ze si zhodnotime, jak
funguji v praxi v dané skupiné déti, mame moznost aktivitu opravit, prizpusobit a i vylepsit.
Navzdjem si ddvame védeét, jak se zrovna citime, jestli toho neni na nds hodné a jestli by nékdo
z tymu mohl pfipadné néco od nds prevzit. To, jak funguje taborovy tym, se promitd do
samotného tadborového déni véetné déti. Musime se tedy starat jak o déti, tak sami o sebe
navzdjem a to hlavné dusevné. Komunikaci, pochopenim a vlidné podanou pomocnou rukou

se tak mGZeme snaZit nejlépe.

Reflexe od déti na prabéh tabora

vvvvvv

vevys

tdbor susmévem na tvari. V pribéhu tdbora se samozifejmé neorganizované od déti
dozviddme, co a jak se jim libilo. Ale je fajn jim dat pfedem stanoveny ¢&as a prostor, kde se
muzou vyjadfit. Proto mame na nasem tdbore v rannim bloku po snidani vymezeno okno pro
ranni krouzky. Svolavame se pisnickou a poté se rozdélime na tfi krouzky podle véku. Kazdy
krouzek vede jeden vedouci ¢i instruktor a pta se déti na jednotlivé hry, co se jim na véerejSim
dni libilo, co je zaujalo, jak se maji, jestli nékdo nepotrebuje s néc¢im pomoct. Dava jim volny a
bezpecény prostor vyjadfit se a tim také ovlivnit chod tabora. Vede krouzZek tak, aby se dostalo
na vSechny. Po ukonceni celotdborové hry je také hodnotné a urcité ne k zahozeni si spole¢né
sednout, nechat sklizeni tdbora na chvilku byt a zhodnotit si celotdborovou hru a tabor jako
celek. MUZe ndm to napovédét, jaka témata by se treba détem libila na pfisti celotdborovou

hru, nebo jaka etapa byla tak silna, Ze ji v dalSim roce musime znovu zaradit.

Po taborova reflexe
S odstupem casu, kdy jsme probéhnuty tabor dostateéné vstfebali a ujasnili si sami

v sobé pozitiva i negativa. Je na misté, setkat se s ostatnimi z tdborového tymu a navzajem si

fict, jak kdo tdbor vnimal. Jak vidime tento rok ve srovnani s minulym, ¢eho se drZet u



planovani dalsiho roku a ¢emu se naopak vyhnout. My probirame napfiklad i nase role v tymu,
jak se nam povedli, jestli je chceme zastupovat i dalsi rok, nebo dame prostor zkusit si néco
nového nékomu dalsimu. Pfekondvat komfortni zonu a zkouset si rizné pozice. Pro¢ ne zrovna

na tabore, kdy citime podporu, nabizenou pomoc a radu od ostatnich?

Sebereflexe
Je tézka a je potfeba. Uznat vlastni pochybeni, ale i se sami sebe umét poplacat po

rameni a Fict si, zvladl jsem to. Oboje je narocné. Ale nemlzZeme byt upfimni k ostatnim bez
toho, abychom byli upfimni sami k sobé. Proto béhem tdbora i vSedniho Zivota je chvilka
zastaveni se a nahlidnuti do vlastnich myslenek a pfedchozich rozhodnuti osvézujici. Caste¢né
si ovéfime jakou a jestli spradvnou cestou se ubirdme, a pokud ne, co mohu udélat pro to, aby

se to zlepsilo.

Zaver

Duvéra a reflexe. Dlvéra moje k ostatnim a dlvéra ostatnich ke mné. D(ivéra a pocit
»,mUzZu byt otevieny ke vSem zucastnénym* vytvari hodné. Také s védomim, Ze informace
zGstanou jen ve skupiné zucastnénych a nebudou se Sifit dal. V tdborovém tymu si tdborovymi
strastmi i radostmi prochazime vsichni od zacatku do konce. Spolec¢né. Musime spolu umét
fungovat, vychazet spolu a navzajem se ucit. Kazdy je podstatnym ¢lankem retézu, ktery drzi
pohromadé diky komunikaci. Komunikace obsahuje i zpétnou vazbu, bez které bychom se
uzavreli sami sobé navzajem, a nikam bychom se neposouvali. Maximalné tak zpét. Taborovy
tym nemusi byt ve vSednim Zivoté nejlepsi parta kamarad(, ale musi byt lidmi, ktefi jednaji
pfimo, otevrené a férové. Tak abychom se navzajem mohli na sebe spolehnout. TakZe ano,

reflexe v tomhle ohledu dokdzZe stmelit taborovy tym.
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