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Uvod

U psani této prace jsem se zamyslel nad tim, co by je zdsadni, aby se tabor povedI. Pfedevsim,
abychom si my i déti odnesli pocit vydarené akce a chut ji zopakovat. Zasadni otazkou tedy je, co je
hlavni véc, na které détem i nam na tabore zalezi. Podle mé je to kolektiv a nase misto v ném. Tébor
mUze byt zaméreny na spoustu riznych témat, miZe se odehravat v rlznych prostfedich a s riznymi
skupinami, ale vidycky bude cely Uspéch tdbora stat na lidech.

Kazda skupina véetné déti na tabore, ma svUj vlastni vyvoj, ktery prochazi riznymi fazemi. Ma svoji
skupinovou dynamiku. V kazdé fazi skupina zaziva a potiebuje néco trochu jiného, jiné hry a jiny
pfistup, a pravé na to jsem se rozhodl v praci zamérit. Nesnazim se nastinit postaveni celotaborové
hry, ale charakter aktivit, které provazi skupinu po cely tabor.

Hry a aktivity jsou prostiedek k ziskani spolecnych zkusenosti, navazani vztah(l a zjisténi nééeho o
sobé samém. Prace se tedy zamétuje i na charakter her, ktery je vhodny pro skupinu v dané fazi
vyvoje.

Aby fungovalo budovani kolektivu, je potfeba kazdé fazi prizplisobit nejen hry ale i celkovy pristup ke
skupiné. Kdyz se tohle nepovede, nebude dobte fungovat nejen kolektiv, ale ani program, ktery se
snazime s détmi udélat. Aby kolektiv fungoval dobte, jsou potieba pravidla. Také je viak dlleZité, aby
kazdy vnimal, Zze ma v kolektivu svoje misto, aby se nebal zkouset a pfichdzet s novymi vécmi.

Jak spravné provést skupinu fazemi vyvoje, jaké aktivity pro ni zvolit a jak k ni pfistupovat jsou presné
véci, které se snazi resit cirkus a cirkusovd pedagogika. Proto jsem se rozhodl udélat praci, ktera
pomUze nastinit obecny vyvoj détské skupiny na tabore, problémy, se kterymi se skupina potyka

v rliznych fazich vyvoje a navrhy jejich feseni hleddm v cirkusové pedagogice. Véfim, ze pravé
cirkusova pedeagogika mlzZe nabidnout mnoho postupl pfi feSeni problémd, na které taborové
kolektivy Casto nardzi. V praci vychazim z nékolika pisemnych zdrojd, ve velké mife i ze psani své
bakalarské prace, kterd je zamérend pravé na cirkusovou pedagogiku. Hodné také mluvim z vlastni
zkuSenosti uceni cirkusu na krouzcich pro déti a samoziejmé jako vedouciho na détském tabore.

Cirkus a Cirkusova pedagogika

Nebudu zabihat do pfiliSnych detail(i, definic a smér( cirkusu a cirkusové pedagogiky, ale zamérim se
hlavné na to, co bude pro tuto praci zasadni a co bude pouZitelné pro praxi na tabore.

Co se v této praci mysli tim, kdyzZ se fekne cirkus a cirkusova pedagogika?

Pod slovem cirkus se toho schovava mnoho. V této praci je tim myslen propracovany systém
metodik, her, aktivit, pedagogickych pfistup( ale hlavné skvélé prostiedi, pro budovani dobrych
vztah( v kolektivu mladych lidi. Zaroven pod tento pojem fadim cely svét Nového cirkusu a jeho
disciplin jako je Zonglovani, pozemni a zavésna akrobacie, balancovani i divadelni prednes a obecné
pohybova sebeprezentace.

Pod pojmem cirkusova pedagogika se v praci mysli hlavné pristup ke skupiné a hodnoty, které se
cirkus snazi predavat a budovat v kolektivu. Nékteré principy, na kterych funguje cirkusova
pedagogika, jsou velmi podobné zaZitkové pedagogice, ale se zamérenim na svét cirkusu. Schovavaji
se zde vSechny nastroje, pristupy a samoziejmé metodika, jak se pristupuje ke kolektivu i jak se uci
discipliny bezpecné a didakticky odstupfiované. Zkratka vSechno, co cirkus vyuZiva.



Pro tuto praci jsem si z cirkusové pedagogiky vytahl hlavné jeji praci se skupinovou dynamikou.
NejdlleZitéjsi ¢asti je asi vysvétleni, proc se zafazuji dané aktivity v danou fazi vyvoje skupiny, a proc
jsou zamérené na rlizné véci. Cirkusova pedagogika tato vysvétleni zahrnuje. Vysvétluje proc délat
aktivity podle tohoto systému, a taky jak pozname, Ze aktivity funguji, nebo jsou naopak nevhodné
zvolené.

Ve zkratce by se snad dalo fici, Ze pojmem cirkus se v praci mysli cely svét cirkusu, jeho discipliny, hry
a prostiedi, které nabizi. Pod pojmem cirkusova pedagogika zase, jak na to. Jak vybudovat cirkusovy
svét pro skupinou lidi a vysvétleni, proc¢ se voli zrovna tyto pfistupy.

Proc cirkus funguje

,Cirkus je, podobné jako tymové sporty, postaven na spolupraci. Zatimco ve spousté sportl spojuje
tym spole¢né nadani pro podobnou véc, napfiklad talent pro herectvi, pohyb, hudbu, grafické
citéni..., cirkus spojuje do pomysiného tymu lidi naprosto rznych talentd a vytvari pfirozena
propojeni mezi zdanlivé naprosto rlznymi disciplinami. Dalo by se tedy odvozovat, Ze pokud se nékdo
vénuje jedné urcité ¢innosti, mQzZe dochazet k separaci od ostatnich lidi, jinych druhl uméni, nadani a
chapani. Cirkus vytvari integrované prostredi, kde opravdu nejriiznéjsi a specificti lidé mohou
spolupracovat na jednom projektu skrze své naprosto rozdilné talenty. (Bolton, 2004; Jarchovsky,
Social cirkus Vyufziti cirkusového uméni v kontextu neformalni vychovy, 2013)“ (Stastny, 2021)

,Pravé v tom spociva obrovska vyhoda cirkusu v praci s mladezi. Je schopen pfirozené propojovat lidi,
ktefi se sobé jevi jako naprosto odlisni. Zaroven nabizi prostredi, kde si kazdy mlze bezpecné
vyzkouset nespocet riznych disciplin a poznavat sebe sama z nejrdznéjsich uhld v rdmci jednoho
systému, ktery dokdze pruzné reagovat i na extrémni zmény. (Bolton, 2004; Jarchovsky, Social cirkus
VyuZiti cirkusového uméni v kontextu neformalni vychovy, 2013; Lafortune & Bouchard, 2011)“
(Stastny, 2021)

Proc¢ bude cirkus fungovat na tabore

Pro kazdého na tabore je dulezité najit si své misto v kolektivu, ukazat v ¢em je dobry, ale také umét
si pfiznat, Ze v né¢em potiebuje pomoci. Cirkus nabizi mnoho pfileZitosti pro to, vyzkouset si pfi
hrach nebo disciplindch mnoho riznych roli v kolektivu. To podporuje vzajemnou pomoc a
komunikaci, jelikoZ pfi zkouseni rliznych roli si kazdy mlze uvédomit, co dana role obnasi. Pokud se
pak naskytne ve skupiné problém, je pro vSechny v mnoha ohledech snazsi pochopit stanovisko obou
stran a tfeba i sami pfijit s feSenim nebo jej mnohem lépe akceptovat.

Cirkus nabizi mimo bezpecného a tvofivé prostfedi prehrsel her zamérenych na viemoznd témata.
Hry jsou navic ¢asto snadno pozménitelné, pro kazdy kolektiv a prostredi, ve kterém se nachazi.
DalezZity princip, na némz vSechny tyto hry funguiji, je komunikace a spoluprace. Cirkus se snazi z her
vyclenit vzajemnou kompetici a zaméfit vSechny aktivity ne na radost z vitézstvi nad souperem, ale ze
hry samotné a z toho, Ze ,jsme to dokazali“. Tedy vlastné pokud se objevuje kompetice, tak ve formé
zdoldni néjakého obecného ukolu a soutéZeni s Cinnosti samotnou, tedy vlastné soutéZzeni sama se
sebou.

Problémy skupiny, souvisi s tématy, kterd jsou ve skupiné Ziva a tato témata se méni se skupinovym
vyvojem. Kazda skupina se vyviji individualné, ale zakladné miZeme tento proces rozdélit na 4-5
hlavnich fazi. Tyto faze pojmenovava B. Tuckman jako Forming, Storming, Norming, Performing a
pozdéji pfidana faze Adjourning. UZ samotné nazvy fazi napovidaji, jaka hlavni témata se ve skupiné
resi. V ¢eském prekladu se faze uvadi jako Formovani, Boufeni, Normovani, Optimalni vykon a
Ukonceni.



5 fazi skupinové dynamiky podle B. Tuckmana

Forming — Formovani

,Jde o prvni kontakt nové skupiny lidi, ktefi jsou rozpaciti z nového prostredi, ze sebe navzajem a
ocekavaji, co se bude dit. Sami zlistavaji ve své bezpecné komfortni zoné a prvni kontakty jsou jen
letmé a nejisté. Chtéji zlistat v anonymité skupiny. Tomu musime uzpUsobit hlavné herni aktivity.

Vyrazny je zde také vztah k autorité, ktera je v této fazi brana pozitivné a je mozna az prespfilis
akceptovana. Utvéfi se prvotni skupiny. Aktivity bychom méli zaméfrit na prvotni kontakty, poznavani,
a hry se jmény. (Dolezal, 2020; Klusakova K. , 2021; Sustova, 2015; Jarchovsky & Klusakova, Zaklady
cirtkusové pedagogiky, 2021)“ (Stastny, 2021)

Storming — Boureni

,Jde o krizi ve skupiné, kdy se vytratilo pocatecni nadseni a skupina se zacina rozdélovat do skupinek.
V této fazi se utvari role, normy a pravidla skupiny. DlleZité je neprehlizet konflikty a nefesit je pres
prostfedniky ale napfimo, tedy pobidnout ty, ktefi se v konfliktu nachazi, at ho vyresi spolec¢né mezi
sebou. Rozhodné neresit problém za né, ale moderovat jeho feseni.

DulezZité je zaméfit se na zlepseni komunikace ve skupiné, navazani spoluprace a spole¢ného feseni.
Zamérit se i na malé a snadno dosazitelné Uspéchy. Rozhodné nejednat vylozené z role autority a
ignorovat, Ze je ve skupiné néjaky konflikt. BEhem boureni neni dobré pfijimat do skupiny nové ¢leny.
(Dolezal, 2020; Sustova, 2015; Klusidkova K. , 2021; Jarchovsky & Klusakova, Zaklady cirtkusové
pedagogiky, 2021)“ (Stastny, 2021)

Norming — Normovani

,Skupina v této fazi ma uz zajety svlj mechanismus, na ktery je zvykla, nefesi se v ni Zadné zasadni
problémy. V idedlni pfipadé ne proto, Ze se je skupina naucila nefesit, ale proto, Ze mechanismus
skupiny je funkéni a problémy umi vyresit. Spoluprace je rozvinutd a zabéhla. Pfichazi faze inspirace
ostatnich a od ostatnich. Vytvari se skupinovad identita kolektivu tedy pomysiné ,,my“. Tvofi se cile
skupiny. Ve skupiné m(ze jesté panovat nejistota z jakychkoliv zmén, které by ji mohli vratit do faze
boufreni. (Dolezal, 2020; Klusakova K. , 2021; Jarchovsky & Klusakova, Zaklady cirtkusové pedagogiky,
2021)

V této fazi je skupina pfipravena resit sloZité ukoly, a naopak pfilis lehké Ukoly nejsou na misté.
Mohou byt brany jako podcenovani skupiny. V této fazi opét neni dobré pfijimat do skupiny nové
¢leny. (Jarchovsky & Klusakova, Zaklady cirtkusové pedagogiky, 2021)“ (Stastny, 2021)

Performing — Optimalni vykon

,»Vyvoj skupiny prochazi uréitymi proménami a v pfedchozich fazich je nutné brat velky ohled na
nejistotu a ohroZeni ve skupiné. Pokud je skupina uz ve fazi optimalniho vykonu, znamena to, Ze s ni
muUzeme délat takrka cokoliv. Tedy se mlizeme pustit i do Ukol( a her silné navazanych na dvéru,
spoluprdci i individualitu v rdmci skupiny. Skupina je velmi soudrznd, pracuje s nadsenim a
produktivné, pfichazi s novymi napady a konflikt neni bran jako krok zpét, nybrz jako moznost vyvoje.
Clenové skupiny jsou schopné mnohem objektivnéji uznavat, pfijimat a hodnotit napady a iniciativy
ostatnich.

Lektor z pozice autority uzZ je bran na stejné Urovni jako ostatni ¢lenové skupiny.

Co muze skupinu ohrozit, je ptichod nového ¢lena. To se zmiruje i ve viech predchozich fazich vyvoje
skupiny, ale u této faze je to moznda nejmarkantnéjsi riziko, jelikoZ je skupina nejotevienéjsi a
pfipadna ztrata dlivéry nebo pozice v této fazi je opravdu velmi frustrujici. Skupina se snazi



dosahnout vétsiho spolecného cile. (Dolezal, 2020; Jarchovsky & Klusakova, Zaklady cirtkusové
pedagogiky, 2021; Sustova, 2015)“ (Stastny, 2021)

Adjourning — Ukonceni

,Faze je pojmenovdna celkem vystizné. V tento moment jde o uvédomeéni si, Ze skupina jako celek
konci. Je dobré zaméfit aktivity na skupinovou spolupraci s vétSim prostorem pro emocionalni
prozitek, tedy hry spiSe jednodussi a kooperativni, reflektivni a rozlu¢kové. Pfipadné i planujici do
budoucna, pokud bychom se zadali znovu setkdvat.” (Stastny, 2021)



Vyvoj skupiny na tabore

Tabornici ve smyslu déti na tabore jsou specifickd skupina. Spousta z nich pfijizdi na tdbor se

svymi kamarady z jiného prostiedi, nebo se uz se spoustou déti na tdbore znaji z minulych let, takze
skupina bude mit trochu jiny vyvoj v pribéhu fazi. Stejné ale skupina utvari novy kolektiv, ktery si
témito fazemi projde. S pfichodem, byt jen jednoho nebo dvou novych ¢lend do skupiny, se musime
ke skupiné chovat, jako k novému kolektivu. Nejen kvili nové ptichozim, ktefi by se mohli citit
vyclenéni z aktivit a celkového déni, ale i kvili tomu, Ze kazdy novy ¢lovék narusuje jiz zabéhlé role,
pravidla a celou dynamiky skupiny. KdyZ tedy pfijde do kolektivu nékdo jiny, musime predpokladat,
Ze zacnéme taktikajic od piky.

Navic predpokladame, zZe déti se takhle intenzivné pres rok nevidaji a samoziejmé se vyvijeji. Na
tdbor tedy mohou pfijet dost jiné osobnosti nez minuly rok. | proto bereme kazdy rok kolektiv na
tdbore, jako novou skupinu.

Jednotlivé faze mlzou pro kazdou skupinu trvat Uplné rizné dlouhou dobu. Vzhledem k tomu, jak
intenzivni kontakt déti na tabofe je, jak duleZitym se pro né stava kolektiv v novém prostredi, mimo
jejich komfortni zonu miZeme ocekavat, Ze se vétsinou fazi budou posouvat rychleji, nez je obvyklé.
Kazdopadné ale kazdd z fazi bude trvat né&kolik dni. Cisté pro pFedstavu uvadim piiklady, jak dlouho
by jednotlivé faze mohly probihat, ale to je Cisté ilustrativni situace abstraktniho kolektivu, abych
mohl popsat témata, potieby, chovani a problémy kazdé z fazi.

Forming — Formovani
Téma faze: Poznavani okoli, Prvni kontakt, Pravidla

Problémy: Nesmélost, Ostychavost, Neschopnost se otevfit, Preventivni odmitnuti skupiny (odmitnu
dfiv, abych nebyl odmitnut)

Nevhodné jsou aktivity: vyZadujici davéru, prezentaci vlastniho ndpadu pred skupinou, velké
zapojeni kreativity, velkou zodpovédnost

Formovani nastava od prvniho kontaktu skupiny, ne od prvni hry nebo zamérené aktivity, ale Uplné
od prvniho kontaktu déti. Tim se mysli prvni kontakty pfi ubytovani, poznavani mista lidi a okoli.
Déti otukavaji ostatni v letmych interakcich, snazi se zjistit, v jakém prostredi se nachazi, jaka zde
vUbec plati pravidla. Jak ta oficidlni, tak ta nevyslovena, na kterych funguje velka ¢ast komunikace
v kolektivu.

Je vhodné zvolit aktivity, které umozniuji se trochu poznat, ale u kterych mize kazdy zUstat tzv.

v anonymité skupiny jako jeden z mnoha. Dobré je zvolit obecné otazky na jméno, vék, sourozence,
domaci mazlicky, oblibenou barvu, zkusenosti s tdbofenim a klidné néco o sobé obecné. Nékdy mlze
byt dobré, kdyz si ze sebe nékdo v roli autority, tedy néktery zapojeny vedouci, udéla legraci. Vlastné
se trochu zesmésni, ¢imZ umozni zbofit napéti z toho, Ze se zesmésni nékteré z déti. Napfr. ,Jmenuju
se Ben, je mi 350 a za domaci zvifdtka mam doma akorat mravence pod posteli, protoZe jsem trochu
bordelar.”

Pfi téchto hrach a aktivitach mGzZeme ziskat obrovské mnozstvi informaci o détech i o vztazich mezi

vevs

utvareni druzinek.

Dulezité je hned na zacatku jasné urcit zakladni pravidla, na kterych tabor a kolektiv na tabore
funguje. To uZ je predmétem kazdého tabora. Nemélo by mezi nimi ale chybét néco ve smyslu:



1 Poslouchame se. 2 Nedélame si navzajem, co nechceme, aby ndm délali ostatni. 3 Stop! — kdykoliv
fekne nékdo stop, zastavi se dana aktivita a vytesi se vznikly konflikt nebo jina situace.

Faze formovani trva z mého odhadu a zkusenosti z tdbord zhruba 3-4 dny ale nékdy klidné i déle. Jeji
konec se da pomyslné spojit s onim povéstnym tretim kritickym dnem. Musime si uvédomit, Ze déti
pfijizdéji na tabor jako jeden kolektiv a tuto fazi prozivaji jako celek. Po rozdéleni déti do druzinek ale
pfichazi tato faze vlastné znovu, jelikoZ déti se maji naucit fungovat jesté v jiném kolektivu. Klidné
tedy mlzZeme pocitat spiSe se 4 mozna az 5 dny.

Jak pozndme, Ze je Forming u konce? V kolektivu to zacne ,, vrit”.

Storming — Boureni
Téma: PrileZitosti, Omezeni, Zkouseni

Problémy: Stfety ve skupiné — nebezpedi vzniku nepratelstvi/odvrzeni kolektivem, Nechut poslouchat
autority a pravidla, Frustrace z opusténi kamaradem — kamarad ze $koly tu pro mé najednou neni,
Frustrace z nemoZnosti navazat nové vztahy — kamarad ze Skoly mé omezuje v navazani jinych
vztah(, Frustrace vedoucich z nefunkcnosti programu

Nevhodné jsou aktivity: vyZadujici velikou miru spoluprace, divéru, poslusnost, dlouhé vysvétlovani
pravidel, trpélivost

Poté co se déti na tdbore a v kolektivu rozkoukaji, za¢nou si vice uvédomovat moznosti, které se jim
naskytaji a zaroven omezeni, kterd s sebou nesou pravidla tabora. Za¢nou zkouset moznosti i to, jestli
pravidla opravdu funguji. BEhem vyvoje skupiny prichazi v této fazi velka reformace vztahu.

Ptichod do nového kolektivu nabizi obrovské moznosti pro navazani novych vztaht a neplati pravidlo,
Ze pratelstvi, ktera si déti s sebou ,,dovezla” budou v novém kolektivu fungovat, alespon ne stejné. Pri
této reformé je naprosto zasadni reflexe aktivit a témat ve skupiné. Déti musi spole¢né komunikovat
o problémech, které tesi, ackoliv ¢asto komunikovat nechtéji.

Pokud se ndam komunikaci o problémech nepovede podpofit dostatecné, muize se velmi
pravdépodobné objevit jeden nebo vice déti, které budou z kolektivu vyélenény. Nejen Ze budou
osameélé a nebudou si aktivity s kolektivem uzivat, ale velmi pravdépodobné budou rusit cely pribéh
aktivit pro ostatni. Objevi se apati¢nost, trucovani, sabotaz her, odmitani veskerych autorit nebo
absolutni upnuti na né... To vSe kvali zoufalé potfebé néjak se zaclenit do kolektivu. Pokud mé
kolektiv nebere jako svou soucdst, vydobudu si pozici alespon navzdory jemu, jako pomysini Sasek,
zaskodnik, nékdo, s kym kolektiv musi v aktivitadch pocitat, ackoliv ho mezi sebou nechtéji.

V této Fazi se vSechno méni, je to chaos a déti nejsou pfilis nastavené na dlouhé vypravné aktivity.
Zde potrebuji spiSe kratké jasné aktivity, s jednodussimi pravidly a nabité akci. Je moZné zvolit i
aktivity, které podporuji lehci spolupraci ve skupiné, ale ne néco, co by zasadné ,,odhalovalo”
jednotlivé cleny, prenaselo velikou zodpovédnost na jednotlivce a vyzadovalo od nich dlouhodobou
mentalné sloZitou aktivitu. Po kazdé hfe zamérené na komunikaci, nebo spolupraci i po kazdém
stfetu nebo kritice ve skuping, je dllezZité udélat spolec¢nou reflexi aktivity. Jak jste se pti tom citili?
Proc si myslite, Ze to tak bylo? Co by pomohlo tomu, aby to pfisté bylo lepsi?

Storming vyZaduje urcitou trpélivost ze strany vedoucich. Fungovani, respektive nefungovani
kolektivu v této fazi svadi k tomu nastolit jasné feseni problémd, a jesté zptisnit pravidla, abychom
neztraceli Cas, jelikoZz mame celotdborovy plan atd. Je ale dllezZité dat témto reflexim ¢as a pockat, az
déti navrhnou néjaka reseni sami. Pokud se jim budeme snazit feseni nastolit s nejvétsi
pravdépodobnosti ho odvrhnou, i samotni vedouci pro né ztrati hodnotu. Pokud dame prostor pro



to, aby se ve skupiné rozvinula komunikace, bude v nasledujicich dnech fungovat mnohem lépe a pro
vedouci bude vSe mnohem Uspornéjsi na vysvétlovani i na obecny provoz tabora.

Storming muZe byt klidné delsi fazi na nékolik dni a s pfichodem nového ¢lena do skupiny vse mize
zacit na novo. Stroming probihd, dokud nejsou ve skupiné jasné stanovené pozice, které ostatni
uznavaji. MUze se stat, Ze faze bude trvat tfeba 2-3 dny ale také Ze bude trvat i skoro tyden...

Norming
Téma: sjednoceni struktury skupiny, vytvoreni identity skupiny, spoluprace a uceni se od sebe,
vedouci jsou taky lidi

Problémy: Nepodcernovat skupinu, mensi moznost zaclenit jiZz vylou¢eného ¢lena skupiny, ptichod
nového c¢lena do skupiny

Nevhodné jsou aktivity: vyZadujici pfilis malo Usili ze strany kolektivu — skupina chce spole¢né celit
vyzvam

V této fazi uz komunikace ve skupiné funguje na dost vysoké Urovni, a to jak mezi détmi navzajem,
tak mezi détmi a vedoucimi. Pfipadné konflikty nejsou vnimany jako nepratelské, ale spiSe jako
diskuse o skupinovém tématu. Déti jsou schopny se od sebe v mnohém udit a pomdhat si. To i diky
tomu, Ze kazdy by mél mit pocit, Ze do kolektivu patfi. Méni se zde vztah k autoritdm, v nasem
pripadé tedy k vedoucim. Vedouci jiz nejsou pro déti jen personifikovand omezeni a moznost
vyzkouset si, co vSechno mi projde. Vedouci jsou uzndni v jisté roli autority, ale prfedevsim jsou
vnimani jako ¢lenové skupiny.

Skupina v této fazi nema pfilis mnoho problémda. Pro nas jako vedouci miZe byt vyzvou dostate¢né
narocny program, ktery skupiné pfipravujeme, jelikoz skupina se nesmi citit podceriovana. Kazdy se
citi clenem skupiny a chce pfispét. Pokud zvolime aktivity, které budou déti malo motivovat, aktivity
sice probéhnou nejspis celkem bezproblémové, ale postupné mlizeme ztratit pozornost a zajem
skupiny a do dalsi faze se uz nejspi$ neposuneme.

Jednim z dasledkd toho, Ze se ustalily role ve skupiné, mlze byt i vétsi narocnost zapojit se do
skupiny pro ty, kteFi jsou spide na okraji kolektivu. Casto se stane, 7e kdy? vidi, 7e kolektiv spole¢né
funguje, zkousi zménit pfistup a do kolektivu zapadnout. Kolektiv je do her pfijme ale mimo program
se mlZe naopak od téchto déti distancovat. Jednoduse receno, uz si dané dité zapsali pod urcitou
nalepkou.

Se skupinou se uz mizeme poustét témér do vsech raznych aktivit. DaleZitym druhem her, ktery se
zde otevird, jsou hry zamérené na dlvéru a na zkouseni si rliznych roli v kolektivu. Tyto hry pomUzou
vybudovat silnéjsi vztahy, ale mohou i poskytnout pfilezitost détem na okraji skupiny, opét se do ni
zapojit. VyZaduje to od nich ovsem veliky krok divéry smérem ke skuping, vGéi niz se doted' spise
vymezovali, a ne vSechny toho jsou schopny.

Idedlni je volit aktivity, kde si déti mohou vyzkouset narocnost nékterych pozic ve skupiné, delegaci
zodpovédnosti, nebo treba i takovou skupinovou vyzvu, jakou je dvoudenni vylet.

Norming je mezifazi, kdy skupina nabyva vétsi divéry, aby se mohla pustit do vétsich ukoll. Mize
trvat opét cca 2-3 dny ale klidné i 5 dni nebo déle.



Optimalni vykon
Téma: Efektivita se zamérenim na konkrétni cil, velkd skupinova soudrznost, kreativni projevy a
atmosféra, chyby jsou vitané jako moznost se zlepsit

vv v

Problémy: Témér zadné, Nebezpedi prichodu nového ¢lena a rozbourani celého dlouhodobého
procesu

Nevhodné aktivity v této fazi témér nejsou. Skupina je na vrcholu své efektivity a je oteviena uchopit
vSechny ukoly, jak ty malé, tak ty vétsi.

Pokud chceme s kolektivem néceho dosahnout, je to tato faze, ve které se ho snazime udrzet, pokud
mozno déle, ale nema smysl fazi uméle natahovat. Skvélé jsou aktivity, kde déti mohou zapojit a
projevit svou kreativitu, divadelni hry, nebo i hry, kdy jdeme se skupinou opravdu do hloubky.
Skupina zvladne témér cokoliv a je na ni a nas jako vedoucich, co z kazdé hry dokazi vytézit. Mize byt
dobré nechat hram volnéjsi pribéh a nechat déti samotné program trochu vice spoluutvaret.

Velikym problémem pro skupinu, kterd ma takto nablizko vytvorené vazby a prostredi, kde je kazdy
ochotny se otevfit, je pfichod nékoho nového. Napftiklad dité, které nemohlo na prvni polovinu
tabora, ale rado by se pfidalo do druhé poloviny mlze byt pomysina bomba, ktera predstavuje pro
kfehce vybalancované vztahy a prostiedi ve skupiné obrovské ohrozeni. Pfed novym pfichozim

se déti opét uzaviou a stahnou do sebe jako na zacatku. Tento zazZitek je ale mnohem vice stresujici
nez nejistota ve fazi formingu, protoze ho podvédomé vnimame jako kfivdu na sobé samotnych, kdy
jsme byli kvili pfichodu nového ¢lena pfipraveni o své misto v kolektivu. Takovato udalost nas vrati s
celou skupinou Uplné na zacatek celého procesu. Navic toto nebyva nic pfijemného ani pro osobu,
ktera do kolektivu nové prichazi. Tési se na kamarady, ma moznd obavy z toho, do jaké situace pfijde
a misto, aby byla velmi radostné pfivitana se zacnou jednotlivci ve skupiné stahovat do Ustrani.

Je na nas jako vedoucich, abychom predem uvazili, jestli v takovém pfipadé dovolime ditéti prijet aZ
po delsi dobé, kdy uz tabor probiha. Pfichod nemusi nutné mit vSechny tyto dasledky, urcité vsak
bude pro vSechny dosti stresujici zalezitosti. Na druhou stranu zase miZe umoznit zacit véci ,na
novo“, pokud je skupina zaseknuta a zacinaji se v ni rozmahat nezdravé nastavené principy.

Do faze optimalniho vykonu, kdy je skupina na vrcholu spoluprace, komunikace a efektivity, by se
méla dostat idedlné nékdy pfed vrcholem celého programu a zlstat v ném az do zakonceni
celotdborové hry.

Pokud mame vystavény program s néjakou zavérecnou katarzi, skupina do faze optimalniho vykonu
vétsinou dojde, alespon pravé na zavérecnou akci. KdyZ se to podafi dfiv, je to skvélé. Obecné by se
dalo fict, Ze toto je faze, ve které se snazime s détmi trochu setrvat. Ale nem(zZe trvat vé¢né. Pokud
bychom chtéli drzet déti ve fazi optimalniho vykonu a velikych ukol( pfilis dlouho, mohou se prosté
vyCerpat. Faze asi nebude trvat déle nez 3-4 dny, pokud ano, je to skvélé, ale musime byt obezietni
k limitam déti.

Ukonceni
Téma: Proces ukoncovani skupiny, Opusténi roli a struktury skupiny, Pochopeni, Ze kazdy jdeme dal
po svych, ale Ze jsme si to spolu uZili, Zhodnoceni

Problémy: Neschopnost se od procesu odpoutat — vznika trochu rozkol mezi témi, ktefi to akceptuiji,

a témi, ktefi chtéji to, co bylo vybudované mermomoci zachovat = umélé udrzovani se v atmosfére,

Opravdu veliké verejné projevy emoci ze stran vedoucich — mohou zbofit a prekryt zazitky z minulych
dni — navic nenechavaji pfilis prostor pro to uchopit celou akci pro kazdého po svém
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Nevhodné jsou aktivity: které maji tendenci zacit néjaky novy projekt nebo pribéh, veliké tymové
soutéze zamérené na veliky vykon

Nazev této faze mluvi zcela sdm za sebe. VSechny veliké plany a akce uz jsou uzavreny a je ¢as zvolnit.
Tato faze neni ona velka zavérecna hra, ale prichazi aZ po ni, kdy jsou ,,secteny body“. DileZitou
soucasti, kterd by neméla chybét, je zavérecna reflexe vSech na tabore. Nejen zhodnoceni snahy
tymU a vyhlaseni mist, ale vyjadreni se k celému kolektivu a pribéhu tabora. Nemusi byt nijak
obsahlé, ale mélo by v néjaké formeé zaznit od kazdého.

Je dobré zaradit mensi aktivity, které uz nejsou zaméreny tymové, ale pro celou skupinu jako celek,
nebo v novych skupindch, které existuji pravé jen na jednu zvolenou aktivitu. Napf. rizné turnaje,
oblibené hry, zavérecny ohen, hry na rozloucenou, slovni hry, kratké teambuildingové hry...

Ukonceni se da nacasovat pomérné dobre zkratka tim, kdy probéhne zavére¢na hra. Po ni zacinaji
oslavy Uspéchd, které jsou vlastné otevirajicim signalem, Ze se vse chyli ke konci. Faze opét trva do
posledniho kontaktu déti i vedoucich, tedy aZ do pfichodu rodi¢d nebo opusténi tabora.
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Zaver

Z cirkusu a cirkusové pedagogiky jsem se nezaméfil na hry samotné a konkrétni aktivity, protoze
vérim, Ze zasadnéjsi je pristup ke skupiné, Ze to je to co cirkusova pedagogika muze kolektivu na
tdbore nabidnout jako nejhodnotnéjsi. Na tabore se daji jeji principy vyuzit ve hrach, které jsou
prostiedkem pro rozvijenim kolektivu jak déti, tak vedoucich. Na tabore se snazime s détmi
vybudovat misto, kam se budeme chtit vracet a kolektiv, ve kterém budeme mit své misto. Diky
nékterym pristuptiim, které vyuziva cirkusova pedagogika, mizZeme kolektiv vybudovat rychleji, byt
|épe pfipraveni na vyzvy a zmény, které nas se skupinou nejspisSe cekaji a kdyz se vyskytnou konflikty,
nedavat to hned nékomu za vinu ale uvédomit si, Ze i to je soucasti pfirozeného vyvoje skupiny. Diky
tomu je mozné na tabore fungovat efektivnéji, vice v klidu a tfeba naucit déti socialni dovednosti,
které se jim mohou hodit i kdekoliv jinde v Zivoté.
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